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6. AZ INTEZMENY VEZETESERE, FEILESZTLSERE VONATKOZO

PROGRAM

LM kellene fenme? Az dskoliban gey fanitonl ae érelel ds Zemét,
hagy ne gydivelem, hemem guomdriiség lepyen o tanulonak, @ egéss
dletére beleoltsa a wemesehh zene szomjat.. Sokszor egyetien £1-
men egdar életére meymnyitio o fiatal lellel o zendnek. Lai oz elménw

wem lehel a vélellenre bizni: ezl merszerezii us isiola kKdrelesséae. ™

Koddly Zolrén (1929.)

6.1. TINTEZMENYI JOVOKEP

TJg:.-’ pondolom, w indeményben végzett eddigi ipazeatdhelyvettesi munkim sordn méir sike-
cill olvan viltozdsokat, valtoztatisokat javasalnom, amik iskolinkat ktzelebb vitték egy, a
XX szizad elvardsaihoz igazodd £s mindenki — legalabbis sokak — dltal effogadot moke-
déscher. Epheszossi Herakleitnar, dkori girdg [loxolos. prammatikus egyik fennmaradt
mondise alapjan (Semmi sem allandd, ciok o valfezds moga.™), meghlzdsom ¢setén a Sza-
bolesi Bence Zenel Alapfokd Mvészer lskola éreékeire, hagvomanyaira és sajitossigaira
alapueva a tovabbi, bk terlletre vonatkoza, & fojlodss érdekchen tervezett vdltozisokal
ennek fényében fokoratosan és ar emlitell énékekher illescosdve, munkalirsnimmal kizd-
sch, nekil példat mutatva, veretve dkel” sceretném a kivdnt irdnyba . terelni™. liig}' Eondo-
lom, iskaldnk tovabhi fejlidéséhes seiiksdp van a vildg, a tirsadalmi folyamatok valrozasa-
hoe tErénd alkalmazicoddsea, Hiszem, hogyha ¢ valtozmazokhoz képeselk vagyunk allalmas-
kodni, vezelésemimel — ceyitmiikddve munkatarzaimmal, iskaldnk fenntartajinak munko-
tirsaival, partmercinkkel —a korabbun mar jérdsed Jiranyba Allitotl™ vallozdsok Tolytatasival
képesck lchetiink egy olyan iskola kielakitdsira, ahovd o s2iildk szivesen jhratjdk gyermeke-
iket, sl képesek dlduzalol hozni - példiul @ gyermekek rendezvényekre, eseményckre tiir-
ténd eljuttatdsdval - mert tudjak, hogy a kialakult kizhzsépher tartozds résre pyermekiik

mindetnapjainak.
Olyvan meneiskoldva kell vilnunk, ahol

+ a7 oltaras kbzéppontjdban a névendék all.
s gniivendek kfpességinek, késestpeinken megleleld zenel nevelds az élménypedagd-

aia madszereit felhaszndiva tdrrénik.
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v meifles penel laokirre] rendelkect. az igdnyes zendt - mifajudl Mepetlendl, legyven
az klasszikus zene. vagyv valamely kinnylzenci iranyzae, legven az hangszreres zene,
vagy zenés szinpadi miifaj — szeretd &5 redlisan Sitékelni tudo nivendskek nevelése
a el

» ayenelanulas o krealivitas, we dnkifejmecs, b aemelyisce [2lesalédsdnel. nz élhnenyvek
mepélésdnell € a némaeti értékek 5 hagvominyok dpolizanak eszkize,

o pivendékeink a kivald oktatis melleft sajar céljaik megvalasitazs drdekeben minden
tamogatist megkapnak, a zeneiskolal anulmianyokat élmeénykeént élik mep.

e a pivendek-pedapdpus-soild | hiromszie” annak érdekében mikddik cgyiitt a fon-
tebb emlitetteken til, hopy a pyermek fehetsépének falismendze, kibontakortatisa
sordn minden segitséget megkapjon akar kesdbbi hivatdsdnak — akar eltaddmdvesz,
vagy pedagdgusi pdlvdjének — megelaposasihoy, mepvilasciasahoe.

o e igkols nyvijtotta lehetdedpek — kamaracsoportok, zenckarok — biztozitjak minden
niivendék szamdra a kbztesighez ramozis ¢lménydét.

*  nfvendék é3 sziild cgyverént tisstiban van a zenstanulds eldnyeivel, a  villall kitels-
wetlagg” kihivasaival.

»  poagill széleskted mijékoztattst és betekintést kap gycrmeke Zenci nevelésénck fo-
Ivamatdba, megovdzidye & renciskoldhan folvi munka lomlossagiro].

» @ podagogusok nem egysrerisn munkajukkeént, hunem hivatisként tekintenek a ni-
vendékekkel véuzedt kizds munkijukea,

e g pedagbousol nemesak nivendékeiklel, de kallégaikhal iz kirdesépet alkomak.

» g tismteletteljes kommunikacio és kollegishilas minden pedapogus sajatja, ezek nor-
mainall, szabilvainak betartisa mindenkinek kitclesadae is,

* g zenetandrok a folvamates fejlbdésre, szakmai meghjulisra tirekvésl, ax egymas
kdziitth tedasmeposdast, j0 gyakorlatok dledisdl lenmeszeesnel tekintile ag iskola,
valaminl niivendékeik céljainak megvalisitisa érdekeben.

» 3 jomszabdlvols, fenntortdd és islolal szabdlyzatok, utasitisol rendelkezéseinek be-
tartisahoz, az azokban foglaltakhoz valo megfelelésher kétseég sem [ér sem niiven-

dék, som sziiln, sem pedagipas, sem pedig we iskols verelbsdéeének réurdril.
6.2. ISKOLAIDOKUMENTUMOK

TntEznényi dokumentumaink évenkenti fellllvizsgalata az elmdlt négy évben minden tanew

eldtt megtthtént, Srahdlyzatainkat seereiném gy Gsseerendezni, hopy sclikses eselcn
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elérhetdek legvenek, illetve nvilvénos dokumenmumaink barki sramdra meglekinthetbek le-
avenck az iskala honlapjan, A dokumentumak tirvényi viltozisokhos 10nénd | igaeitasdn™
feliil szitkségesnck tartom fdként Podagigiat Progrumunk, velamint az éves Munkatecv rész-
letesehb kidolgorasdl. Mivel ax iskela munkaterve nyilvdnos dobumentom, informécidlkat
ad, henyomdsokal kell iskolinknd] olvan érdek]8dtk szama, akik czak honlapunk meglato-
ealisdval szeretnének képet kapni iskelank milkidésérd), Fontosnak tartom a Munkutervben
minden évben kifejteni, hogy a benne foglale események, rendeavenyvek milven céllal, mi-
bven hagvomanyok alapjén és milyen clvirt eredménnyel kerillnek megrendezésce, E doku-
menturn fontos eszhkiize a tandy lervecdsenek €s a landy vépi értékelésnek iz, Ezen kivill a
munketervher keposolddve szeretndk lérehozni egy eleloronikus ,naptari tervet™. Ennek
cElja, hogy ue iskoliban zajlé programok hénaprél hénapra, hériil hétre nyomon kivethe-
téel: lenvenek, minden rendezvény, caemeény megsrerverdse, megvaldsitizn surdn megneve-
zésre kerliljfin az a személy — vagy arok & személyek — ukikhez az adott rendezveny kapesin
kallégiink fordulhatnak. F rendesvénynaplar lenne hivant kivaltani — reményeim szerint
lepkéstbh a 2026/2027-25 tandvben — a hangversenytermiink és kamaratermiink |, foglalasat”
rendseecbe foglald, az Igazgardhclyeticsi irodaban talalhate kel hatinddnaplil as. Toocel
eyt e termek hasznalatanak lchetfségét is sramsrerien seabalyoeni setkséees. hogy min-
den pedagogusnak lehetfsépe adddjon u Seubalesi Bence terem €5 a Lajrha Laszld tercm
ipényhevételére. A mepvaldsilis mikéntje — hogy a naptiel terv egy kizis riblizat, vagy a
Microso(l 385 rendszecben létrehozort kivzbe naprar, vagy hogy nyilvinos, vegy ceuk a kol-
lépik szdimdra legye-c clérhetd —még nem kdrvonalazddett teljes meriekben. Mindhét alter-

nathva rendelkezik elényikiel éa hatrinyokical egpyarint,

Pedagngial Progremunk oz elmilt néey évben lathatd fojlddésen”™ ment keresztiil. Azt gom-
dolom, hopy & részletesen [eirt, minden tanszak szamara killén mepfogalmacoll helyt tanles
vaekkel kibdwitetr dokumentum elonydkhkel szolpdlna munkatirsaim €8 nivendekeik, vala-
mint a ndvendékek sriilei swimire is. Tapasctalateim szerint a kidolgozort helyi tantery al-
kalmas, gyorsan elérhetd & §o esetben mindenki dltal ismert hivatkozasi alap az esetleges
félreéridsek, konfliktushelyzetek elkeriilésc &3 megaldisa sordn, Hiarek abban, hogy a konk-
rétan lei szabdlvok kénnyeben betarthatdk és betartathatak, minthe ceak hivalkusunk epy
misik szabdlyra. szabdlvrendszeome, oF cacthen az Alapfoka mévészetoktatts alapprogram-
jara, Emellert a helyi tantervek megalkolise lehetlségel biztosit munkatirsaim szémara.
hogy 2 pedagdgisl munks seubdlyoedsdl iskolink sajitossdgaihez, hagyomanyaihoz g5 cél-

jaihnz igaritsuk ax alepul szolgdld szabdlyeendszer alapjdn,
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Hasonldan vélekedek a Teljesiiményéridkeldsi rendseer részletességdvel kapesolatban is. A
konkrél értélelési kritdriuvmok mephatdrozdsdinalk hifinya — példanl ,zok ntvendédke marad
ki [Elredrigsre, adott eselekben kellermetlen helvzetekban vale akaratlan részvételre enged

okot adni. Ennek kidolpozésit mindenképpen fontos feladatnak tartom.

6.3. AZISKOLA, MINT GAZDALKODO SZERVLEZLT

Tskalink lenntaridia birlosilia ae intézmény mikidéséhez sziikséges forrdsokat &5 folstele-
ket Sajnos esetiinkben — az alapfokd miivészetoltatds sajatossaga or — a rendelkerésre dlla
lehetdedpek nem mindig teljeskdriick, hiszen a névendékeink altal hasznélt hangsrerek ja-
vittatiza — amiket helyben nem tudunk megoldant — 4 hangseerel. spyvéb earkialk beszer-
wése plusz anvag raforditast ipényelnek. Az elmill néhany hdnapben e téren szerencsdre
nemn lehetet okunk panaszee. Tobb ndvendék tanul iskolinkban, akik tehetsépilk, srorgal-
muk, sok éves Kitartd munkdjuk altal, & magas szinth produkeidik oldn ax orarag kilanbizo
pontjain megrendezésre kerlild tesztivdlon, talalkordn, versenyven Sreghink skolink hirne-
wit. Sokan kirdilik megérdemelnék, hogy orsrdgunl hutérein kivil is képviseljek iskolinkat
hasonld, de nemeetkizl haldkind megmératteliéseken, Rendezvényeink wibbségénck meg-
srerversesdhes szintén komoly Lihivist jelent a szilkséges anyagi forrds megsrorzcése. A pa-
Iydzatok benyijtasa. elszémoldsn igen bonvolalt, de smeretném mepgtalilng 4 jtivdben annak
Icheitiségét, hegy iskalank fenntartdja munkatdrsainak jelentds munkaterhelése nélk] réset
vehessiink olyen pdlydraton, amik segilséget nydjtheronak rendezvényeink lebenyolitisihoz,
illetve ndvendékeink killinkizd rendezvényeken vald résmvételéher szilkscoes plusz fom-

stk eldlaremidséhaz,

Az cimnlt tangévhen a Szebalesi Bence Zeneiskolai Alapitviny megijult, miikédési kire ki-
niviilt. Az Alapilviny limogalotisdpa jelenleg jénak mondhatd, de szercmém azs clémi,
hogy e nivendékek patrondlisa, ajdndékozdsa, amennyiben lchetdséy van rd, rendessvénye-
ink tAmopeatisa (dltalunk szervezent verscnyven, fesztivalon a résrbvevdk ejandékoeisa) e
szervezeten koresztil tirténjen. Ehher aronbun igen erds marketing-revekenységee van

aziliksép, melvhen minden kollégannak elemi érdeke, hopy réset vegven,

[skolink — we elmdll évek tapaszialatai alapjin — képes bevételt termelni, a niivendekek dltal
belizetelt téeitési- €3 tandijon kivt), Hangversenytermiink, tunitdson kivilh idoseakokban
epvéb fermeink bérbeadasaval eddig 15 1gpyekextiink fenntartonk terheit cstkkenteni. E lehie-
tisée mindenféle reklameevékenyséy nélkil, puseldn iskolink, Iskoladpiletlink jo hivének
kfszénhetten alakull ki J6 esélvl litok aren. hogy honlapunkon kbzzétéve a bérlés

Selepinovics Gabor 0.
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leherdsépeét tabb alkalommal hasznozithard lenme ax dpilel, persze kizdralege a wniasi di-
szakon kivil ¢z ceak olvan rendervénvek szamdra, melyek intéeményiink szakmai proliljd-

hoz illezzkednek,

Frvekkel ezelatt orra kaptunk igéretet, hooy az iskoldk a befizetert téritéei- és tandijak, vala-
mint oz egyéb bavételeik bizonvos azdzalikat felhasrmalhatjdk a sxakemai munkdval kuapeso-
latos kiadasok — csetlinkbon hangsrerjavitis, rendesvények szervezese, rendecvényeben
vald részvitel kiltségei — foederdsére. A tavalyl évben ennekl mir mulathoztak jelel. nemreg
hallotlum hasonld Werekvésre vonelkeed informacickat. blzom benne, heoy a jdvében vald-
bun lese lehetdstpiink oz ilven jelleal Kiaddsok tedezésére cpy rendelkezéare alla | zrakmas
kerethil™,

6.4. TARGYIFELTETELEK

6.4.1. Eptilettink

Az 541, ponthan részletezent balesetvesmilves helyretek elharitiss nem lehet pénedigyi kér-
dés, megaldasuk, a javitisok mcgvalosuldza feliétlenil secliksgges e intézmény zavaralan
miikiidése erdekében. & (Gedsi rendseer Lieeyenlitettséeének mepoldasa az északi ¢z déli
epiiletrdse kiebll, valemint o szellézetds lehetdsd pének megolddsa a fildszinten a kilesggek
csikkentése szempeontjdbol lehet fontoes fojlesmiés, Masrészt hangszeremk — a minden terem-
ben mearalilhatd zongovdk és pianingk — dllagmegivisa sremponljabal ssntén fonlus a
nagy hiingadords elkeriilése, igy o kiegésadld fitérestel haszndlata hidep rermekben, vala-
mint 2 weakord seelldalelds o meleg termekben nem jelent megoldista problémdra, Az alag-
sari beazdsok mepsziintetésének eltnaradisa hosszitivon okozhat kirokat az éplilethen, har

a vakolat &g festds leperpdse mepakadalyorhatd lehet | falra felhordatt | folyékony flidval®™,

Az elmilt dvek sordn tibh megvaldsitdsm érdemes éplilec-fejleszési Selet meniils fel .z elst
emelel irodikban®. Jelenlepi [gazaard e az alagsorban talathatd fomaszobaba Almedos™
stoszobit. Ext o fejlesztést dtletet fivas tandrként éa kiagyvermekes sreiildkeénl is dmogatom,
meehizgdzom eactén terveim kizt szerepel 8 megvaldsitds. A hossediavi killsépesikkenids
&3 a megljulo cnergia felhasrnélazsenak hiveken! seerelném mepvizspilog annak leheldsendl,
hogy az épillet jelenlegi energiaellatesa milyen feltérelek, milven megtérles mallen vlthatd
ki mnegijuld energridldal.

Jelenleei, caak vezctéken kercaztiil 2lérhetd intermetes héldratunkal kél Evvel ermeldll probil-

tuk meg hiviteni & titbh kontinensen is mikédd eduroam wili-hdlozatival, A Kiepites — egy

Srtepanovies Gabor 3.
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mndem kihclyerdsével — elkerdidtt, axnmban nem fejeeddil he. JTelenleg is levelsséshen
allok a Komanyzati Informatike Fejleaziés f';.::.- niiksep {K.TFEI'] alial megkeadeall projekist
kseeld Pro-h Profssscdoniélis Mohilseolgaltatd £, Geylelseolpilatival. akik nemreg amil
tAjdkoztatak, hoey egvelice nem folvtatiak a hildzar kidpitését, azonban nemsokara megre-
eemtik o lehetbaézet area, hogy munkatdrsaink legalabb a telehebeeinken hasméln tudjak cat
a haltzatot, A wifl haldzat kicpindsének lehetdsege gy hossea ideje nyitott kérdés iskalank
kizpont épliletében, Hizom benne, hopy 8 mepoldds megtalilésinak idotertame mir nem
évebiben lear mérhelii. Amennyviben a kiépiles belithatd iddn beliil nem valdsithatd meg,
seerelnék megolddsl keresni acra, hogy az éplilet teljes terliletén elécherd wifi-hildzar éplil-

hessen ki.

6.4.2. Hangseerck

Hunpyerseny lermi wonpordnk 542, pontbon részletezedt dllapotival szakimal - hanpegerdsz
szalimni — sgempontbd] nem vagvok teljescn tisztéban, azonban a javitisa — a terem dllandé
hémeérsékleténck biztositisa mellett — a7 elktvetkord tandvek kiemelet feladatai kize kell,
hogy tartozzon, Ax elemadsben emlitett kisebb méretl pilérok besrerzése nem pondolom,
hogy til nagy anyam rafordilast iményelne, iy amennyiben szliksepes, thbb raneven keresz-
il evente 1-2-3 ilven hanpszer beszerzése redlis cél lehet a hangszerpark bovitése tenén.
Vonde bangszereink kicpdszithi, cgveb beépitéure kerlild alkatrészek vasirldsa — annak elle-
nérg, hagy czen hangsrorck cactében a javitasdt hengreerdsy munkalirsunk vépd — seinién

elengedhetetlen,

Flivis haneszerek terén — amennyviben igény mutatkozik vé — azonban t6bb hangszer beazer-
zége i splikségeead vdlhat, Régi fuvoldink hasmailhatd allapolba howisa felishelien még
chben a tanévhen megtirténik, de ssetlepss JGvibeni hangsrecbaszerzdseink résrekénl min-
dig kell, hogy [-2 4f hangseer! beseerarziink, rekinove a hangszer népszeesdpdt, Klarinétja-
ink — [fleg a kinnyebl stlyd, mianyag hangszerek — &5 szaxefonjaink darabszima ¢ hang-
sreceket szintén a beszorzdai lista elgjére helyeri, Rérfivds hengarereink darahszaménak
biwitése szintén nagy eacllyel arlikséges lesr. E hangsaerek lekintetéhen mar rent olyan,
hogy inmszményck kizitti megallapedas alapjan misik iskolital Kaptonlk kélestin hangszert,
ez talén annviban segilsde, hopy epy esellepes niivendebkleétazam biviilés eseten nam kell
aronnal bescereentnkl 4 hangszereket. Azonban a mas iskolibal thrténd kélesdnzézs nem
jelent hosseatavi megoldist, esak idtt nyerhetiink, amig nem tudunk névendékeink szdmdra
meefeleld szimi hangszer: hiztositani. & fovds henprerek javilasy 38 lassabb, mint mas

hangszersinks, hiszen kiilsh cég vépa a javitdsl.

Setepdnovics Gibor 3z,
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6.5, STZEMELY! FELTETELEK

6.5.1. Veeeldseg

Meghizisom eselén ipnzentdhelyettesi palydzatar kell kiimi. Ugy gondalom, howy intdemé-
rven kiviiledl és az intézmény jelenlegi munkatareai kiizil is virhatlunk jelentlexdket. Jelen-
leni kollépandmmel azt hiszom, nagyon gyorsen meglanullunk egyiint dolgozni. Edszénhetd
cz annak. hogy mindketten hasonld értékrend alapjdn dolgozunk, mindkemtinknek fontes &
szabdlyak hetertase &5 belaratisa, mindketien hasonlban clhivamomak vagyunk azirant, hogy
a Budapest W. Kerilll Szabolesi Bence Zenei AMI elismert €5 sikeres seneiskoly mueradhas-
sum, lehessen, Pedagiens-szakmailag i3 hasonle gondolkodasszal rendelkestink. Tontos, hogy
0j vezetdséai munkatirsunk is hasonlo képesséoelel. elhivatotisagaal ds érteébarenddel ren-
delkezzen, ll,l_g'_l.-' gondolom, hogy jelenlest munkatirsammal |, Altaldnos igazgarchelyetes”-
ként, mig 6] munkatirsunkkal az iskolai élet szervezésével ds szakmai kerdesekkel foglal-
koot | milveseeli &5 szervendsi ipazgatihelyettes™-ként alakulhat meg egy olyan seikebb™
vegettsde, ami képes maradékealanul megfeleln minden kihiviasnak. (Természeresen etrll
flizgerlentt], ahegy az kardbbi mumkdm sordn & muest is van, o szdmukea meghativozor £
irdmyvonzlak” mellett mindkeél igpegatShelvettesnek minden munkafolyamat tihb részlets-

vol tisrtaban kell lennil)

A thaabb érelemben voit vezetdség ar iparpaldl, helyelteseket €5 a tanszalovezetbker jelenti
most és ozt szeremém ehben a (ormdban mestartant. Tanszakvezstd munkatirsainknak veé-
leményem szerint minden érelemmben, szakmailag és emberileg is vezet” pedagopusoknek
kell lenni. Minden tanszak a kizelmiltban valasziofl 0f vezetot, illetve erdsitetie meg & rén
lunszukovezetdt pozicidjgban, Egy kellégink jelecls, hogy kizelpd nvuadijba vonuldsit k-
vetden a tanszakvezetdl feladutokst nem kivanjs lovibb ellitnd. Azt hiszem, komoly kihivas

elott &ll a tanszak, utadldsa igen nehéz leladat lesz,
6.5.2. Pedagdgusok, dllashelyek és tovabbképadsek

ﬂg:.- eotdalom, hogy a neveldtestiilet Gsseetélele jelenlen kizel idealis. Azonban szerencae-
sebbnek tartanam, ha cgyre tibh munkatirsam tekintene a zeneiskoldban végzett rnonkdjira
tidllaskent, A jvihen av &) pedagipusok érkezésckor, illetve mér & palyazati idiszakhan ix
hangstlyozni szeretném, hogy a szatumal kivalasig, clhivatotisip és emben wlejdonsipok
mellat fontos szempontnak kell, hogy legven, hogy a pdlyied tud-e, hajlandd-e magasabhb
foplalkoztotdsi szdzalékhban, tibb driban dolgueni iskolinkban, ha leherdede adddik ra. Az

alacsonyabb draszdmd meglresedd dllashelyel betdliésére elstsarban szeretném a mar
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iskolinkban, azonos hangszert tanitd, de feleétlend] a vezetiség véleménye szerinl arra al-
kulmas kelléadimar meghkémi. fg:.-' remélhetdleg clibb-uwdbb nivekedne a [Gallisd. kdzel
100%-0s foplalkoztatottadgn, clkiteleret pedagdgusok sedma ax iskoliban,

Hisseabh dvon — remeénvkedve abban, hopy a ndvendéklérszamunk tovabb no — fel kell
késriilniink arm, hopy iskolink pedagégus dllashelyveinck bovitesére ix sxiikség lehet, Pél-
dawl a joer mifaj oktavdsdnak kiteljescdése sminte clképrelhetetlen jaee Dtdhongszer nelkiil.
illetve jazz amtar hangszerre mar most vardliste” alakult ki. Tithon abban is bizom, hogy &
lant hangszor — mely hanpseer tanilisa terén munkatisunk, ezzel egaylitt iskolank a |, zdszli-
vivh™ a magyar alapfoki miveszetoklisban — ckiatdsa is béviilher hosszo tivon. A rézfuvas
hangszerek lenitdsit, 2z ¢ hangszercsoport valamely hangszerén tanuld ndvendeklélszim ba-
wildsel, 0j, eleinte draadd kollépa alkalmaziasat — cpy fvoszeneker létrehozasinak alapfel-

tételeként — a filvds tansrak és ax iskola elemi érdeleneh tactom,

Megeyiizidésem, hogy minden pedazdgnsnak sajitjanak kell érezni az élethosszig Land ta-
nulés exzmej . Az 4 helyzetekhez, & kiimyeretiinkben végbemend villowisokhoz 1GA€nd
alkalmazkodishozr mindig 0 ismeretck megzrereese, illetve o megléyd 1smentek fiissitése
szilkséges. Soksror hangortattam mar munkatdrsaim kivében, hogy akkor érékeltem cgy-
cgy kurzuson, tovdbbkeépedsen, vapy éppen ey draldtogatison vald részvételemel sikeres-
nek, ha akdr csek epy olvan médszert, tochniledr, fogast™ tanultam, amil munkim sordn
haszndlni tudok. Area szeretném bdtoritani knllégaimal, hogy alir a  kitelewd ovibbiképzé-
sek rendszerén” tl, illetve mellette is imvekerzenek toddsoukor biviteni. Szeremém megta-
|&1ni annak lehoodségst 35, hogy munkatdrsaim a seakmal, nem ingvenes tovahbkcprescken
vald rézzvételhes, illelve ezen képzések finanszirozdsihoz anyapi segitsépel kapjunak.  Ha-
zom beliil” azonban szakmal kurzusokat — ahogy a billentyiis tanszakon ax ider éveben ez
megvaldsult - iskoldnkban is szerverhelink. E nyitollsigel anm, hogy LHegmutatiuk” ni-
vendékeinket cgymasnak, mas iskolak landrainak és véleménylk, visszajelzésiik alapjan ta-
nulsigakat fogalmarunk meg, mindenképpen minden tanszak szaméra kiivetendd példakent

ertckelem,

Seukvizsedt sok-sok reritleten Ichet szereeni, a lovibbképedaek tartalmi paletedja is igen szé-
lzs, Fontasnak tartom példdul, hopy o neveldtestiletben tébb — egyre wibb — alyan munka-
sarsunk legyen, aki képes felismeeni. adort eserben munkatirsainknak tandcsol adni & kiildn-

leges béndsmidol ipdnyld nvendékek zenei neveldse kapesdan.
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#.6.1. Belst kapesolatok

Intézmeémyven belitli kapesolataink alappillére az aronos elvek, célok és gondolkodasmad
mentén mikidd és mindenképpen exysépes kommunikicidt Tolviotd vezetdséa, A minden-
napi kiizis munka sordn ipazpalo és helyettesei folvamatos kapesolatban vannak, cgyséecs
kommunikdcidjuket ez alapjdn alakitjok ki. Ezzel az elvvel biztozithatd, hopy egy-cgy téma-
ban egymistl agetlenil is kbzel azonos tarmalmi kommunikaciat folyvtassenak | kifele™.
Az crtd] eltérd voretéai kommumilkdcios stilus negativ hatdssit voll alkeimony 1ibh esethen is
megtapasatalni, exért meghizisom esetén regescoodm fogok ahhoz, hogy a szikebb vezetd-
sé —u vélemények. érvek iitkdizietdsél, majd epyvertetdsét kivetden — a lehetd legtibb cset-
been kifedsen kialakitot tatalmi kommunikaciot folytazson, A tdgabb — tanszakoveretiket is
ide értendd —vezetdség cpysépessdge, a voretik tajékortatoitsdpma® sxintén elenpedhetetlen
iskolank zavartalan mikidcsének hiztnsitisa érdekében. Ennek érdekében o kommunikdeit
mindenképpen Tolvamatos kell, hogy lezven. A meghatdrozott iddktizénkéot — legalibl
havi, de inkibb kétheti rendszeressdpeel - személves kaposolattartist a teljes veroriséroe|
mindenképpen szitksépesnek tartom.

l:lg' gondalom, & neveldtestiiletie] térténd kommumikicit sem alepulhat tilzett arinybon az
elekironikus levelerésen. A havi rendszeresedel) tanszaki érteloezlotzk, valamint legaliblb
Léthavonta (de inkdbb hovonta) tartandd neveldtestlileti értckezletek lehetdséget adnak ké-
283 tervezéste, tij thoztatdsra, do cdukacidra, tuddsmegosstasra, vitdk lefolytatisdre, j0 gya-
korlatok megosztasira, vagy kiiztsadgépitéare 9. A rendywreres taldlkoeisok alapjan lehetnek
a szornsabb egyiittmikadésnek o kollépik kozdrt, o szakmai midhelymunka™ kialakulazi-
nak. Eléfordul, hogy epy-sey munkatdrsunk nein ted eészt venni ezeken az dsszejiveteleken,
ami eeonban nerm lehet indoka annak, hogy az clhangzd informacidknak nem keril birte-
kiba.

Célom, hogy munketérsaim jo hangulatban, nyupodt kécllmények kbzitt, egymissal besz-
hanghan ludjdk végeeni munkdjukat. Ennek alapfeltérele — a marcridlis eszkbzik rendelke-
zésre dlldsin nil - az emberi kapesolatok kicpyensilyozottsiga, a» egymds liszlelelén ala-
puli, egyenes &z idbben thiménd kommunikécia €5 ax egyenld bandsmad bizlositisa. Emellett
mindenkinck tisztaban kel lennie példéul MORS-us és technikal munkatdrsaink murnkake-
rénck hatdraival, F kellfgéinkra ogyanipy munkstirsaimbént tekintek, mint bdrmely, az is-

kelabun tevékenykedd pedogigusra. vélemdényen szerint ¢ gyskorlat kivetése minden

L
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I
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munkatirssal sremben jogos elvirds. Ax egvenld bandsmad jegyéhen — ast hiszem, munlka-
tarsaim sl mar wpassleltdk — munkam sordn fel sem meril bennem, hogy woonos helyzetre
k&t kildnbiies immunkatasam eseiében kilinbied modon reagaljuk. Teen nem 1s kivanok vil-
TozEtatn, tgy hiszem, hozy iy helyes. Mindemellett & nyviott ajtd elve™ vezetdi aftivdkd st
tovibbra 3 meg szeretném tartani, Bz az jelenti. hopy munkatdrsaim birmnikor — amikor
nem nivendékkel foglalkezom éppen — fordulhatnak hoream kérdéseikckel, dtleteikkel ¢s
kérdseikkel. A folvametos srakmai gy ittm kiddés, ax emymis fellétlen sagitése, 8 sremélyes
celoken kivill a kdeds celérl (enni shards, valamint (Gbb esetben a munka- é8 adminisctmcios
fegvalem maradéknalan teljesitése még fejlesztendd teriletek iskolinkban. [:fg}- posdolom.
hopy a fejlddés, és o oészedélok”™ megvaldsuliza a nevelbtestiilcmel végzendd kiizds mun-
kank sordn érhetdk ¢l Ennek megvaldaitisa caak vildgns és redliz feiadatok meghatarordei-
vil, epyenlt mértékl feladatmegosztaszal, o hatraliate tényewndh kikiisedbilése mellett lehet-
sépes.  kdeds munka serdn a 3o hangulat és & hatékony munkavégsds egyvmis kidvelkeemé-

nvel lehermel

A Bxiltn Munkukiwisségeel tartott kapeselatot  belst kapesolat™kent ertékelem. Bar a
munkakizdsses: nem alakull Ll répen, aktvitisekra, secid epviittmkibdssibkre o iskola

celok mepvaldsulasa eodekében mesvaldenld kibels munkink somn szamian foeok,

6.6.2. Killsd kapcsolatok

Iskoldnk srerlieagned kapesoletrendszerél epy Killdn lanulminyban lshetne pontosan feltér-
kepezni. Ennelt megalkotasa - o régebbi, telelevenitherd kapesolatok, az éppen Kialakuloban
IEvih, wapy hosszi évek éta jol miikbdd, eserleg még kialakitisra vard kapesolatok lelvisa és
crck clemziéss — snk-sok besrélgetés, 161 srerverett feladstriegosatis és hatalmas munka
credmeénye [ehetne a kireljiivdben. Abban viszont biwloa vagyvok, hogy egy ilven leiras sok

seempontbd] hagznos lenne a partnerkapesolatok alakitdsa szempontjabal.

Iskalink legfontosabb parmere fenntartdnk, a Belst-Pesti Tankerbleti Kézpont. Az elmilt
évckben a ketitanyl komnunikacid, sxaltal a kapesolal jelentds javuldson ment keresetil. 4
76 kapcsolat fenntartase érdekében tskoldnkra, a versidséprs &5 munkatarsainkra is harulnak
leladatok. A Fenntartd elvicdsainak vald mepfelelés, a jopszabalyi kiitelezettsézek betartisa
és5 eljesitése, a hatiriddk betartdsn, o noprakdsz adminiszieacid elérése az epvitinvikideés
fontos, iskolénkra esf réaze. Ezck clérését, flletve tovibbi biztositdsat fontos feladatomnak

tekinterm.
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Svemitok Belvaros-Lipdbearns ﬁnimrm:i.n‘_-:.-tulﬁnak towibhi parnerségére. Hizonk henne,
hopy tovibk kapeanlatunk soran tovabbre 15 rendezvényeink allundd vendégeiként kd=zant-
hetljik a Képviselbtestilel tagjail é5 a Polgdrmestert hivatnl munkotdrsail. Remelem — &5 en-
nek szimszerl noveleddsst is szeretnék eléeni — hoey a jiviben nemesak munknrdrsaink,
henem névendékeink, kamaracsoportjaink iz dllandd feliépdi leaznek Snkorminveati. kerli-
lzti rendemviénveknek. Blzom henne, hogy a nyari taborortatassal kapesolatos, mér eldverc-

tett ditlet az egviittmiikides eredményeként megvalosulhat,

Partnerintézményeinkie] {relephelyeinkkel) a kaposolat tovibbi erfaltésdt szenetndm eldmi.
A folvamarnos, kétiranyd kommunikidcid, az iskolék kbzitt nyce-nyer helyzet™ felismerdse
&q folyamatos cristidése két iskolaban peldadértéki. Kasziinhetd ez annak, hogy ezckhon az
inkolakban egy-eay, ax adoll intézményvben seneizskalai draket tarto munkatarsumbc intérmeé-
¥ kapeselamartd"=-két igen akiivan tevékenykedik, Az epyik intézmenybdl havonte Bjskoz-
tatdst kapunk a zeneiskolds nivendéleket érined rendervényveikndl, eseménvetladl, ey oz
adott elephelven ranltd munkatarsaink szinge soha nem kerlinck varatlan hebvzetbe, Ezn a
myakorlatot minden partneriskelankhan szeremeém megvalositani, ax iskalad kapesolattars
munkatarsaink aktivitass slengedhetellen a nyugedt munkakériilmények meslerembéadhes.
Iskolink ndwendélcel allands eésetvevdl minden partneciskolénk rendezvényeinels. soyre
tilb esethen sajér, zeneiskolal rendezvényt is tartanak a telephelyelen, Sajnos alyan iz eld-
fordul, hogy a meneiskolai tanarak nem mindig kelld idoben értestilnek armal, hogy cgy-cey
niivendékilk iskolal kerstek kixt all szinpadra. Ax ilyven eselek eldfordulisat a folyamatos
kommunikecid & kooperacid esekdeének segilsdégevel seerviném Kikisztbilni. Bre aeért
van szlkséa, mert a ndvendékek hangszerrel térténd szinpadra allitdzdval kapesolatos ké-
pessépeivel kizandlag a ndwendékek hangszeres tandral vannak tisztéban, pyerckelkrdl lévin
gmd, & szinpadon tirténhet olvan csemény, ami a szaktandr jelenlétét igényli. Masrcset, ha s
nfivendék hengseeres landra idoben tudomist szerex armdl, hogy nivendéks soerepelni fog,
a felkeseiilésben s seelli o pyenmeker. Gyakorlati mepolddsként arra fopok threkedni. hogy
nz iskolak vezetdivel minden tandv elbkészitése sordn talalkozhassak cgyveztonéare €3 a kb-
zis”™ rendezvényvek keriiljonck bele mindkée intdmmény — az adort iskala éz 8 zencizkola —

éves munkatervebe.

Partnersépiink kialukild=tnak elején allunk a Dredk Teri Evanpélikus Gimpdsinnmal, & 8
gviolvamos pimnizivm munkatirsai mar thbb tanitvinroknak hivedk fel a fipyelmét isko-
lankra, akik renceanulisi szandékubat jelemtck nekik. Az idei tandvben hangsmerbemutand

hangversennyel drvendeztsuik meg o Cimn@dum digkjeit epy rendhagyd énekira
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keretében, Bizom benne. hopy oz iskoldink kézdn kialakuld kapesolat hosszotévi és ared-

menyves lesz mindkdt intézmeny szdméra,

Fontos panmerkeént tekintek a Budapest V. Kerilett Sxabolcsi Bence Zenet AWI-ba jdrd nii-
vendékek szitleire, hiszen Ok aniivendékeklel véazen zikkendmentss &s eradiményes kiizis
seabmai munks hilénamoeatdi”. Hanpversenylitogatdink thbbadedt is a sziiltk jelentik.
Szeretném eléeni, hopy a szildk ne csak a kizhs mumka credményét, hanom az credménvhez
vezerd tolvamat azon 1észét is megtapasztalhassik, dtclhessck, amelyikben nivendék —gyer-
miekilk — &= tandry kiriisen dolporik ax elérendd cél érdekében. Seeretném elémi, hopy min-
den szilat érdeleljen, hogy gyermeke milven munlidl véges tandeival kiztsen a zeneislo-
libun. Ennek érdekében tervezam. hopy meghatirozon idbkizinként, szervezer keretek k-
giiet il Grdloat tartunk a zeneiskoldban, Szeretndm clémi, hogy a szilok tismtaban lepyenck
a zenciskolaban zajld csemenyvekkel, gvermekilk menet tanulmanyeivel kapesolatos tirténs-
sckleel. Batoritani szeretnék minden seildt hogy — aki eddig nem tetle — smetjs mey pyer-
meke zeneiskolal lunarail, i'Ipp apry, ahoey munkatirzaimat is ares biztatom, hoegy ismerjel

mep aivendekelk ssiiled.
6.6.3. Kommunikdcio

Az mttemeényi kommunikdciol — a vezali kommunikécidhez hasonldan - rendszeres, nyllt,
spyenes €5 epyérielmil kommunikicioként tervezem megvalésitani, Partnercinkkel cnnck
fényében tibb caatorndn folvtamink kammunikaeiat, Kétiranvi kommunikacionkat szeme-
lvesen, wlefonon, vagy clektronikus levelerds dtjan folytatjuk. Ax elmall évek [onlos ered-
menyve a Micrnsoft36ns rendsrer beveretése, melynek kopesan minden munkatirsunk giscp-
hezi.cu vegzidésd email-cimet kapoti. E rendszer még sok lehetdsépet reft magiban. melyek
kipkndedsra vamak, Apré dolog az cpyséecs kommunikicio kialakitésaban peldaul, hogy

eurkatdrsaink email-aliirdsa is azonos formatumi legyen.

Kommunikacios esekizeink kivdill a legajabb, a szintén ehher o szabezi.eu-s email-likhoz
kepesolods hidevd], melvben a névendékeinker &3 gondwiselbiket meghatdrozoft idékiztin-
leént tudjuk tijekoztaind a kikitldést kitvetd idbszak iskolai tirténcseiral, rendezvénycinil, A

rendszeres, nem ] gyvakori hirlevél kikiildézét hasrnosnak tartom.

Egyirinyi, azpr caak informacidliielésre seolpdld esgkdzink honlapunk, ami Kinézetet, mi-
kiidését tekintve igen elavull, de napeakész informécickat tartalmaz, E weboldal megh)itisa,
kincretének modernizilas, interabtivva tétel, osetleg cibbnyelvil megjelenithetdsége rivid

iddn belil mee kell, hegy thménjen. Tskoldnk a kizisségi médidben is jelen ven, ax oldal
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kdvetdinek szima - bdr ndvekedést mutat — igen alacsony, Az oldzl tavabhi promotilisa
elengedhetetlen, valamint a torvek kbzitt szercpel cgy, a fiatalok kizitt nepszeribb mink

felibleten threénd megjelonésink is.

Amint ael pilyiestom 5.3.2 pontjdban emlitertem, amig feljeskirien cliogadatta, illetve
hasendlila nem vilik a KRETA rendszer fizenatklilds modulja 8 szillék kiréhen is, 2 kaposa-
lat tartésara iskoldnknak tovabbra is minden eszkizt meg kell ragadnia.

A Budapest V. kerilewéhen elérhetd helyi sajidvrginumok rendseeresen tnddsilanak az isko-
lankbun xojld esemdnyvekridl, pendezvénvelkrd], E tevékenysépre szintén forros kommuenild-
cids eszkdeként wkinek, hiszen igy még saélesehb kirben ismerhetik meog tovékenyaégiin-
ket, eredményeinker a keriilet lakozai. A jo keposolat megdrrésel o téren is fontes fladelnak

tartaimn,
6.7. FRILESZTESI CFLOK, LEHETOSEGEK

6.7.1, Adminisztracia

Jelen cacthben adminisziracia alull nem csak a pedegipusok munkedjokkel kepesolatos adrmi-
leg papir keletkezik az évek sordn. A jelentkezési lap csak az clsé jelentkezéskor, tanuloi
adatlap, nvilatkezatek sth, pedig minden évhen leadasra keriilnek. 600 nivendéklel éx nii-
vendékenként csak ¢évi 341 dokumentummal sramolve ex 1800-2400 olvan papitlap, ami
hizonyos idé utdn megsemmisilésre kerill, Kollégdirmmal jelenleg - mas iskoldk eljdrésaival
gy grvakoriatdval ismerkedve — vizsgaljuk annak lehetdségét, hogy miként aldhatjiuk meg azt,
hagy nivendékeinknek. illetve szlileiknek kevescbb nyomtatvanyt kelljen kitélten: a zene-
iskolai tanulménvokleal kapesolathan, Az elképzelés srerint a weneiskelal lenulminyol ele-
jén egy, minden adatot éx nyilatkoratot tertelmaesd adatlap kitdliésére lenne sziksép, a to-
vibbi évckbon — amennyiben a ntivendek ndatmban g: a nyilatkozatol tartalinaban nem tor-
ténik valiowds — anline repisziedcid sordn jelezhetnék, hogy tanuhndnyaikat falywami kivan-
idk a kiivetkezd tandvben. Az 0f eljaris pénzdgyileg nem jelent [l nagy megtakaritast, de ez
ajils ez esetben nem is a kiltségesikkentést, mint inkdhh a modemizalast, folyamalszerve-
z7ési kdinnyitést, valamint a kéimyvezettudetossdgot seelgilja. A KRETA rendseer eUpyintézds
madulja ugyan rendelkezik olyan funkeidval, ami lehetdvé tenné az alapfoki milvészeti is-
kolaba tirénd beiratkoedst, de o Munkeid mikadézse mép informatika szenumnel” némve iz

igen bonyolult.
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Wem kerilheti el a digitdlis [ejlades egydb fnlyvematainkat sem, & zeneizkalai jelentkezds &5
meghallgatis — koribban felvételi - seervesdse socin Is a rendelkezéstinkre allo digitalis
parkieik lelhosendldsinak bivildsdt szeretném mepvaldsitani, Onling regisstracio, a meg-
hallgatdsokea thiténd clizetes iddpontegyeztetds Ichetisépének birtositdsa a folyamat scer-
vezését, lebonyolitazdr fennd cpysmeribbe, hatékonyahbd gs kiszamithadbbi seilok, leendd

nivendékek €5 nem utalsg sorhan munketarseink srdmern 15.

6.7.2. Pedagdziai munkaval kapcsolatos célok, lehettdsépek

Az iskolénkban fobyd pedagbaiai munkdval kaposnlathan tihh teriileten is seilsépes. lletve
lzhetdsgg van jitdank beveretésére, vagy éppen korabbi hapyominyok, jo gyakorlamok 0jjd

clesrdacre, cactleg madositisara.

Izaény mutatlkozik egy Gjabb, az alapfokn miivészetoktatisban ritkazig srdmba mend — vagy
eppen Ojra felfedezds alatt alla™ — hangszer, a harokk fuvola oktatdsire. Annak tudatiban,
hogy az Alapfoko mivészetokiatds alapprogramje nem helfrozen meg, hopy az elsajdtitandd
tananyagot klassrikus fuvaldn kell tanftani €¢ Ggy twdom. hogy jelentkezk rendclkeznck
sujdl hangsserel, valamint munkatdrsunk révén iskolink djabb hangszer terdn juthat Gtre
seerephez a hozai zenecktatds erén, mindenképpen mogatande lehetizégnek tartom meg-
teleld eldképzetiséget szerrett nivendéhek résmére a barokk fuvolin wcénd mnitisanak le-
hetéségét,

Furulyin tanuld ndvendékeink jelentds létszama indokolftd tes= iskolankban régizene
epyiittes létrehozasdt. E kamaracsoport késibbiekben Gridn seinpadra dllasa wvdbb endsl-
tené azon sélkitizésem teljesiilését, hopy ndvendékeink zenei lardlkare a lehetd legszéle-

sehhé fejladjin reneiskolai lanulmaidnyaik alatt.

Mephizdsom esetén szorctném clémi, hogy az iskolankban mikiada kizebb lelsaimi kama-
tacseportok meller minden tanszakon 1éirej5jj6n olyan nagyobb 1élszeimd egyities, melyben
néwendékeink igax kézissép dlményl élhetnek 4t héwd] hérre. Tapaszralataim szerint e
nagylétsram epyiitteseknel deidsi szevepe van a ndvendéhmegtartss s az & nivendekek
vomzdsa terén 1. E csoportoll etrehozésa és mikidretése sokszor emberfelett munkat ige-
nyel, de az eredmény szinte mindig kirpotolja azt a kollégat, aki ilyen csoporilal dolgosik.
Ennek fénwében célomként jeldlim meg a gitdreenehar d5 a kirus népseecisitését. a vonds-
zenekar . felélesziését” &5 ey Mvaszenckar alapjainegk mepterermtését, Ezen felll a fuvela-
cpyiittes, a klarinél- &5 seuxolonegyiitles lovdbbi szakmai és 1étszambeli fejlddesér és cgy

itegyiittes Ietrehozdsin szeretndm eléni kolligdimmal kizts munka credmenyeként.
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lakolink 3 profilja, & kamacazene, a tirsas zenélés muveészi sricke és kizbeségformala ercje,
valamint sak rehetséges és kimagasléan toljesitd nfivendekiink okén mindenképpen regiszt-
ralni szeremem iskolinkar & Tehetségpont rendsrerdhen, majd ax akkreditdcics folyamat ve-
gertevel smeretném, ha iskolank akkredilill Tehelséppontiad valna. Loy iskolink kibaszndl-
haind az eweel jand elonyikel ndvendekeink fejlidése érdekében. Az ezzel kapesolatos sza-
balveatokat mée tanulmdnvoeni szilkséges, illetve Fonntarténkkal mindenképpen meghesze-
lést kell eccd] falytatni,

A tehetségpont regisstraciove] egylill fontosnak tartom a 07 tagozat presztizeének smelését,
wissomdllfldsdl. Seeretném elémi minden tanszakon. hogy a B tagozatos. illetve a fotdrovi
mifivészetl alapvizsedk az A7 tapozatos vizsgaktol killin iddponthan kerliljenck megrende-

zésre, Bz némely tanszakekon mér [gy mikadik.

Hosazabbtavi célom. w nagy egyiillesek elindulasdr, majd mikidésik stabilirasinak tllan-
ddsulisdl kiveiden we Alaplokd mivészetokratds alapprogramjiban meghatdrozott elérzho-
zoft kitelezd tiveyi alapvizsea lchetbeépének hiztnzitisa azon ndvendékink szdmdra, akil a
alapvizsga lotételdt kivetden az cmlitets cgviittesek tapai lesznek. Az elorehozott alapviziga

légngosultsapa epyelire iskalinkben méy scakenui vitak gl képeel

Mivendékeink lelkesedésének, érdeklddésének fonntartdsa, rendszeres gvakorlasea vald der-
thnzése, wégadsoren annak clérgse, hogy a nivendék shurjon reneiskoliba jami. kimarada-
sdnak megakadalyozasa, amellett, hopy iskoldnk, neveldtestiilelink kieds célja, minden pe-
dagogns epyveénd célja és felebissdpe kell. hopy legven. Mindenkivel eldtordul, hogy egy-cpy
niivenddk akir tandy kiizben haoyvin félbe tanulmanyvar, Ha valamely munkatirsam asetében
gvril évee izen magzas avdnyban hagyjak félbe tanulmanyaikat a néivendekek, vagy ogyik
gvril a masikra ndvendéklérszimanak igen magas sraxalékil kell pololni ) jelenthesikkel,
annak okt mindenképpen seeretném kiderileni. A tanév kKizben bejelentetr és ar epyvik tan-
évri] mibsikra ticténd kimaraddsok szlmanak visszaszoriisat fontos feladatomnak, munka-

lirsaimmal kizds felodatanknak tamom.

Munkatdrazim arakmai kiwisséps formalasin esen, egy feladatra Koncentrild, vagy dllandd
feladat, esetleg helyszin kicd 1érchozall munkacsoportok [Erehozdsival tervezem fojlesz-
teni.

Tanitas nélkdili munkanapjainkat 2 jelenlegiher hasonle hasznos programokhal, szalemer na-

pak, tansraki kizds arak, iskelalatogatasek, edokdeids programok d: driekezletel tartisdval

sreretnam felhasyndlm.
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6.7.3. Hagvomanvok, események

Iskeldnk hapvombnyainak dpolasit kicmelt célomnalk tartom, Tébb crszdgos, regiondlia,
vapy budapesti hatdktnl rendemvény neve mar egvbefort™ iskolink nevével (5.7 poml). B
teaztivalok, versenvek megrenderéscnek eredménys nemesak iskoldnk himevénsk drephbi-
tdae, hanem sok esethen srakmai, perineri kapesolatok s Kialakulnak vendéaeinkkel. Ha
crek Evenle megrendesésre kerilld | sajér, belsd™ rendezvényeinkre gondolink, nagwron sok
eserményink bir kulthraterernng, kulthrakdzvetitd, kizbsségépind erfvel. Gyors attekintés-
kénr & rendervényeink: Zene vilignapi koncer (oktoher 1.], Kemuararensi fesetivdl {novem-
ber vépe), Tandri hangverseny (janudr 21}, Fersang v Zeneiskoliban (febrodar), Kicsinyek
koncertje (marcius), Bach Mindenkinek Fexadivil — tandr-diak kencerl (mircius), Tavaszi
hangverseny (dprilis), Tendr-didk. Szild-didk hangverseny {(méjus). A tanszakok dltal szer-
verell rendezvények - Kreativ Miihely, Megszolalnak a tankéinyy dalzi, Evforduld zeneszer-
#iik koncertje — mellett a fefephelycken megrenderésre kerilld exemények, iskolai galik mar

hagyomannya valtak iskalank ¢letéhen.

Fentiekbisl kiderill. hogy iskolink nagvoen sok rendezvénynek ad oethont. gy gondalom —
gpv-eday (. tonszaki kezdeménverds kivételével, mint példdul ax o palyarat irisa kizhen
izen sikercsen lezajlott, oibh, mint 100 nivendékel mepmoeeatd,  Mépdal mindenkinek™
népdaléncklési verseny — tishh rendezvény befomadisa, seecvezdse miber meghaladng intéz-

ményiink leherhird képesséeét, munkatiesaink szakmal munkéjanak rovisira menne,

Hagyvemdnyaink azenban nem csak rendesvénveink kapesdan fontosak. A kapesolalek épi-
tése, clismercsck, kirfssegepités mind iskolink saitjal, A zeneiskela dolgozdi evell dfa
minden tanévhen egy alkelommal kiizds kirinduldson vesznek részt, Ezeker a kirindulaso-
kal, iskolaldlogatisokat o jvEben sgeretndm nagvon komaolyan venni, hiszen cgvrdszt mun-
katdrsuirnmael - kiszakadva a mindennapok rnutinjabel — kiitetlenebb kiimyesetben is megis-
merhetjlik egymast, masrésat a megsrerverett iskolaldiogatisok sorin olyan partnerkapcso-
latokeat épithetiink ki, melyek earkoeei lehetnek kiteiis munkidnak. jé gyakorlatok dradasinak,
tuddsmegnszlasnak spyardnl. | Belsd™ csapatépltd rendezvénylink a téli szilnet cldtti uealss
ssbén tartott Gsseejivetel. Szeretném. ha a csalidias hangulatd rendezvényen a jiviben is-

kolink minden alkalmazottia iéezt vonne,

Az 1997-ben alapitott Szabolosi Di) — Seabelesi Bence Emlékeérem  dtadasdea a Tandel kon-

certen keriil sor. | Kdzdssdei elismends™ mivoltar bizonyitja, hogy a dij a neveldtesdilet ttkas
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szavazisinak eredmeénvekénl keril ndaitélésre. Ax slismerés ¢ dijat szorctném megdrizn,

czzel is dpelva iskolink névaddidnak emlekel.

Régim ar intézményben dalgozd kollégdim elmondisdbdl tudom. hoey évekkel ezeldit w
lildsrinty auldban kiallitdsckat rendeztel clyan ndwendékek és kollépik miiveibsl, akik a
hepedmiiveszel lerdn is fulytaliak alkototevekenyscéget, E hagyomany felélesmése az iskala-
eplilet szinesitéseben, ndvendékemk és kollégaink elismengachen jolemtenc 4] lchetoscget.

Kiemelkedd eredményt clérd ndvendékeinkedl és tandeaiked] tandvenként lablot” seeretndk
ltrehueni. T tablok ax iskola folvozdin hirdetnék, illeove Allitandnak cenléket azon névends-

kewk eredmenyeinek, Alkikre biszkek vagyunk®. ..

Iskolagpiiletiink dekovdcioja a kardcsonyd, farsangi 45 a hisvel iddscakben néhdny éve | ki-
srinesedik”. Ar innepekher kapesolddsd dekoricid alkdszitdae, Kilelvezése nem jelent jelan-
14 tibklelmunkal. munketdarsamk éz niivendckeink megiz drimme| 1&tjak az linnepi hangu-
[atd diszitést. Ezt o hagyominyl seereiném kibiviteni nemzeti imepeinkhez és emléknapia-
inkhoz kapesoladd — diszkrét — dekordeit kihelvezésdvel. Ex novendékink nemeeti Sntuda-

tanak fojladézénck cléscgitésében jdrazhatng szerepet,

MNeéhiny kollégdnk nyvdron tEborl seecves ndvendskel sedmdra, E tdhorok 2 szakmai munka

mellett jelentls mértékben jarulnal hozed a ndvendékek kizisségiudatinak fejlodéacher.
6.7.4. Kizbsséptejlesziés

A nyiet tAborok szubmai eredményeil &5 kiiefssdéglommals erejét kordhbi munkahelyem ha-
sonld rendezvényeinek szervezdse, vezetese sorin apaszlaitam meg. Célom, hogy a Szabol-
csl Bence Zenci AML a neveldtestlilet Ssszefopdsinak eredményekénl a jiviben évente
olvan nyiri taborokat szerverzen, ami a kdzds kikapesolddis s szdrakozds lehetdséaén il
seakmel alopol bizlosil a nagyobh egyviittesek letrejittches, mikddéschez, illetve ¢ tiboro-
Zisok sordn olvan tanuldl kdebssey alakuljon ki, ami scéleskird barati kapesolatokon nvug-
szik. Az Onkorményvzat Egdszedailpyvi. Szocidlis s Oklatdsi Bizollzaga, 1lletve Bizottzgpm
Eln&k r javaslatéra Belviros-Lipdteiros Képviseldtestiilete ezen diletem Kopesan elvi 16-

magataséral hiztnsitatta iskolankar a megvalositds érdelcében,

Atdborok sordn kialekull, viscenylap napy [EEedmod lanulod kietsség nagyarerd elapja lehet
a késdbbiekben a Didktinkormdnyzat lérehozdsinak. Megpydetdésem, hogy névendékeink
Gtleteinck, javaslatainak meghallgatisa, megtontoldsa sepitsdget jelenthet intdaményiink to-

vahbi fejlédésénck clérdscher. A MidkSnkermanyzar mesalakuldsa et area szeretmék
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bietatni minden ntvendéket. hogy bartan kereasen meg Stletével, jovaslativol. Awzal is tisz-
wiban vapyok, hogy az Gtletek, javaslatok kielését nem feltétlen szeretné mindenki soemé-
lyesen megoszlant, ezem ogy JGtletldde” kihelyeresdt tervezem, melven keresztil birki ki-

tejtheti akdr irishan s véleményvér, kizblhet] javaslatit,

Ar Gespetarozas, KOtddds erduilese érdekehen — iskolink eavsdpes arcolatinak kialzkitdsa,
online . megjelendsiink™ modeenizilt megjelengse mellett — lchetdséger seereindk 1eldlnd
ScuBedi- wandektargyak, haszndlati esekieik — merchendizing — készittetésdre, Mavendé-
kelnk szfindra — kérés esetén — médr most is lérehezhatld fszebezicu-s omail-cim, a hozzd

tartozd tachellyel és applikaciakkal,
6.8. OssZEGZES

Actent leirtak mepvaldsitasira meghizisom esetén 61 év All rendelkezdsre, A megvaldsulist,
& celok elerdsenel sikerességet azonban t9bb tdnyezed is képes helolyasnlni, Mindenskeldst
— & koribbi fenntartd-valtdsi lervesst ismeretéhen — fonrosnal tartom megjemverni, hogy
terveim, terveink megvaldsitdedt munkatirsaimmal egyiitt a Belsd-Fest] Tankeriilet Kaz-
pont fenntartisaban szereménk vighez vinnd. Munkémul jelenlegi fonnramdnk munkatdrsai-
val kitzdsen, ax O irdnymutatisuk mellett &5 a jopszabilyi kitelercttségeknek meefelelve,
kialakult j& kapesolatunkol megdrizve &5 fijleszive szeretném végezni. A permersinkkel ki-

alskitort kapesolamt szeretndin mepbrizni, wvabb erfziteni,

Diztas vagyek abban, hogy — mine ahogy minden viliceds— a fenlebh vazolt tervek mesva-
lbsltdza sem lesz tejesen eikkenfimentes. Tizzraban vagyok vele, hogy évtizedes megszoki-
sakat, berptizddéseket igen nehée megvilinrtatni. Sajnos életerm sorin sokseor mldlkaztam
mar azzal 8 szemiéletmbddal, hogy valami  hogyen nem valésithaté mea®, Munkdm sordn
mindig i5 gzl kerestern, hogvan viltozhat valami (o irdnyba, A valtozas iskolinkban elkez-
dddért. nem is minden esethen mentes 3 kontlikinsckid], Ceek természetes dalgok. Nyilt,
dszinte. egyenes kommunikicidval, a célok éz clvart eredményel epvértelmd megfogalma-

wasaval azonban jelentfzen csdkkentheld a sdrlddisok szama,

Viégsd soron mindenkinek ol kell fogadni a viltozaz. A kiimyezetink, generdciorsl generi-
clora o nemzedekek, ipényeink, & veliink szemben timasztott ipények, mind-mind valtozoak.

Aamikor alkalmackodunk ecelcher a valtozasokhoz, mi mapnnk is valioeunk.

Mekiink, & Srabolesi Benee Kenei AMI vezetfinek &5 pedagdgusainak két fzazi ckunk van i
Jorn tirekvés, o jobb iranyba tereld viliozdsok ellogadisara: Nivendékeink &s Iskolink. B

két okot szerstudm ipocpratti munkém kizéppontiaba Allitani.
[HRanT)

Sztepdnovics Gabor d4,



